
¯Ö×¸ü“ÖµÖ 
¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�Ö � êú Ø“ÖŸÖ−Ö −Öê ×−Ö´ÖÖÔŸÖÖ†Öë �úÖê ¾Öî�úÛ»¯Ö�ú ÃÖÖ´Ö×�ÖÏµÖÖë •ÖîÃÖê ‹»µÖæ×´Ö×−ÖµÖ´Ö,•ÖÖê ¾Ö•Ö−Ö ´Öë 
†¯Öê�ÖÖ� éúŸÖ Æü»�úß ‹¾ÖÓ †“”ûß ˆÂ´ÖŸÖÖ †Öî¸ü ×¾ÖªãŸÖ �úß †“”ûß ÃÖã“ÖÖ»Ö�úŸÖÖ ¸ü�ÖŸÖß Æîü, �úß ŸÖ»ÖÖ¿Ö ´Öë 
†Ö�Öê ²ÖœÌüÖ ×¤üµÖÖ Æîü,»Öê×�ú−Ö ‡−Ö�úß  †×¬Ö�úŸÖ´Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö � êú ×»Ö‹ ±êú²Ö¸üß� êú¿Ö−Ö ‹�ú �úÖ±úß “Öã−ÖÖîŸÖß  
¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú¸üŸÖÖ Æîü… ¾ÖîÜ»›ü�Ö †×¬Ö�úŸÖ´Ö ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ±îú²Ö¸üß� êú¿Ö−Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ†Öë ´Öë ÃÖê ‹�ú Æîü… †“”ûß 
ˆÂ´ÖŸÖÖ ‹¾ÖÓ ×¾ÖªãŸÖßµÖ “ÖÖ»Ö�úŸÖÖ ¾ÖîÜ»›ü�Ö � êú ×»Ö‹ ‹�ú �ú´Öß (¡Öã×™ü)  � êú ¹ý¯Ö ´Öë �úÖµÖÔ �ú¸üŸÖß Æîü †Öî¸ü  
¯Ö¤üÖ£ÖÔ �úÖê †×¬Ö�ú ŸÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸üŸÖß Æîü… ¯Ö»ÃÖ �ÖîÃÖ ¬ÖÖŸÖã ¾ÖîÜ»›ü�Ö (•Öß ‹´Ö ‹ ›ü²»µÖæ-¯Öß ) ×−Ö´−ÖŸÖ¸ü 
×¾ÖªãŸÖ †Ö¾Öê¿Ö ¯Ö¸ü Ã¯ÖÏê Ã£ÖÖ−ÖÖÓŸÖ¸ü�Ö ˆŸ¯ÖÖ×¤üŸÖ �ú¸üŸÖê Æãü‹ ‡ÃÖ “Öã−ÖÖîŸÖß ¯Ö¸ü ×¾Ö•ÖµÖ Æîü… ‡Ó�»Öï›ü �úß 
¾ÖîÜ»›ü�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ −Öê ÃÖ−ÖË 1980 � êú ‡¤Ôü×�Ö¤Ôü ×ÃÖ−ÖÙ•Ö�ú ‹´Ö†Ö‡Ô•Öß ¯Ö»ÃÖ ¾ÖîÜ»›ü�Ö ´Ö¿Öß−ÖÖë �úÖ 
†Ö×¾ÖÂ�úÖ¸ü ×�úµÖÖ £ÖÖ… ¾ÖîÜ»›ü�Ö � êú �Öê¡Ö ´Öë †×ŸÖ ˆ¢Ö´Ö Œ¾ÖÖ×»Ö™üß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ¾ÖîÜ»›ü�Ö 
´ÖÖ−Ö¤Óü›üÖë � êú ÃÖÖÓ´Ö•ÃÖµÖ �úÖê Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸ü−Öê �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ � êú �úÖ¸ü�Ö †Ö¬Öã×−Ö�ú ¾ÖîÜ»›ü�Ö ‹�ú 
•Ö×™ü»Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ÆüÖê �Ö‡Ô Æîü…  
 
×ÃÖ¨üÖÓŸÖ   
 
¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ •ÖÖê Æü´Ö ‹»µÖæ×´Ö×−ÖµÖ´Ö �úß ¾ÖîÜ»›ü�Ö � êú ×»Ö‹ ¯ÖÏµÖÖê�Ö �ú¸üŸÖê Æïü ˆÃÖê ×ÃÖ−ÖÙ•Ö�ú ‹´Ö†Ö‡Ô•Öß 
¯Ö»ÃÖ ¾ÖîÜ»›ü�Ö �úÆüŸÖê Æïü,•Ö²Ö Æü´Ö Ø“Ö�ÖÖ¸üß ( †Ö� Ôú) ´Öë ˆÂ´ÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ‹¾ÖÓ ›ÒüÖò¯Ö»Öê™ü ü Ã£ÖÖ−ÖÖÓŸÖ¸ü�Ö � êú 
×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö �úÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−ÖÖ “ÖÖÆüŸÖê Æïü… ‡ÃÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ � êú ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ »ÖÖ³Ö Æïü:- 
> ×−Ö´−Ö ×¾ÖªãŸÖ †Ö¾Öê¿Ö ¯Ö¸ü −µÖæ−ÖŸÖ´Ö µÖÖ �úÖê‡Ô ³Öß ×”ûŸÖ¸üÖ¾Ö −ÖÆüà ÆüÖêŸÖÖ Æîü,•Ö²Ö×�ú Ø“Ö�ÖÖ¸üß ´Öë ¯Ö¤üÖ£ÖÔ 
Ã£ÖÖ−ÖÖÓŸÖ¸ü�Ö ‹�ú ×›ü¯Ö Ã£ÖÖ−ÖÖÓŸÖ¸ü�Ö ŸÖ�ú−Öß�ú ´Öë ÆüÖêŸÖÖ Æîü µÖÖ ‹�ú ²Ö›Ìêü ›ÒüÖò¯Ö»Öê™ü � êú «üÖ¸üÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü 
•Ö²Ö ‹�ú ²Ö›ÌüÖ ×”ûŸÖ¸üÖ¾Ö ÆüÖêŸÖÖ Æîü… 
> ¾Öî»›ü �ÖÏã¾ÖÃÖ ´Öë �ÖÓ›ü−Ö ¡Öã×™ü � êú •ÖÖê×�Ö´Ö �úÖê �ú´Ö �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ˆÂ´ÖÖ ‡−Ö¯Öã™ü ´Öë ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö �úß 
ÃÖÓ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ¸üÆüŸÖß Æîü 
> ¾Öî»›ü ¬ÖÖŸÖã ´Öë ×”û¦üÖë �úß ²ÖÖÆãü»ÖŸÖÖ ´Öë �ú´Öß †ÖŸÖß Æîü ŒµÖÖë×�ú ×¾ÖªãŸÖ Ã±ãú¸ü�Ö ´Öë ¾Öî»›ü ¯Öã»Ö �ú´¯Ö−Ö 
�ú¸üŸÖê Æïü †Öî¸ü ‡ÃÖ×»Ö‹ �ÖîÃÖ ²Öã»Ö²Öã»Öê ¾Öî»›ü ¯Öæ»Ö ÃÖê ×−Ö�ú»Ö •ÖÖŸÖê Æîü… ‹´Ö†Ö‡•Öß ¾ÖîÜ»›ü�Ö � êú ¤üÖî¸üÖ−Ö 
Ø“Ö�ÖÖ¸üß ´Öë †×¬Ö�ú ˆÂ´ÖÖ � êú �úÖ¸ü�Ö ‡»ÖîŒ™ÒüÖò›ü � êú ×�ú−ÖÖ¸êü ¯Ö¸ü ×¾ÖªãŸÖ ¯ÖÖÃÖ �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»Öê ‡»ÖîŒ™ÒüÖò›ü � êú 
×�ú−ÖÖ¸êü ( ×±ú»Ö¸ü ´Öî™üß×¸üµÖ»Ö) ›ÒüÖò¯Ö»Öê™ü � êú ¹ý¯Ö ´Öë Ø¯Ö‘Ö»Ö •ÖÖŸÖê Æïü… µÖê ›ÒüÖò¯Ö»Öê™ü ²ÖÖ¤ü ´Öë ¾Ö�Ôú¯ÖßÃÖ ´Öë 
�Ö×ŸÖ � êú ÃÖÖ£Ö �ú™ü �ú¸ü “Ö»Öê •ÖÖŸÖê Æïü… Ø¯Ö“Ö ‡±îúŒ™ü ‹¾ÖÓ †×ŸÖ ×−Ö¤ìü×¿ÖŸÖ ÛÃ£Ö¸ü ›ÒüÖò¯Ö»Öê™ü †Ö�ÖÔ−Ö-×¸ü“Ö 
×¿Ö»ÖØ›ü�Ö �ÖîÃÖ ´Öë Ã£ÖÖ−ÖÖÓŸÖ×¸üŸÖ ÆüÖê−Öê �úÖ �úÖ¸ü�Ö ´Öã�µÖŸÖ: ‡»ÖîŒ™ÒüÖê-›üÖµÖ−ÖÖ×´Ö�ú»Ö ¤ü²ÖÖ¾Ö, ×•ÖÃÖê Ø¯Ö“Ö 
‡±îúŒ™ü ( pinch effect) �úÆüÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü…  
 
×¿ÖÜ»›ü�Ö �ÖîÃÖ 
 
‹´Ö†Ö‡Ô•Öß −ÖÖ´Ö �úÖ ´ÖŸÖ»Ö²Ö ¬ÖÖŸÖã ×−ÖÛÂ�ÎúµÖ �ÖîÃÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü, ×•ÖÃÖ´Öë ¬ÖÖŸÖã ¬ÖÖŸÖãµÖ ›ÒüÖò¯Ö»Öê™ü � êú ¹ý¯Ö ´Öë 
Ã£ÖÖ−ÖÖÓŸÖ×¸üŸÖ ÆüÖêŸÖß Æî †Öî¸ ×•ÖÃÖ�úÖ ²Ö“ÖÖ¾Ö ‹�ú ×¾ÖªãŸÖ “ÖÖ»Ö�ú �ÖîÃÖ «üÖ¸üÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü,ŸÖ£ÖÖ   
µÖÆüÖÓ ŸÖ�ú ×�ú ²ÖÆãüŸÖ ‰Óú“Öê ŸÖÖ¯Öê´ÖÖ−Ö ¯Ö¸ü ¾ÖÆü �ÖîÃÖ †−µÖ ŸÖŸ¾ÖÖë � êú ÃÖÖ£Ö ¸üÃÖÖµÖ×−Ö�ú ×�ÎúµÖÖ −ÖÆüà �ú¸ü−Öê 
¤êüŸÖß… ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü ´Öë ´Öã�µÖŸÖ: ×−ÖÛÂ�ÎúµÖ †Ö¸ü�Ö−Ö �úÖ Æüß ¯ÖÏµÖÖê�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü,¯Ö¸ü−ŸÖã ×´ÖÁÖ †Ö�ÖÔ−Ö †Öî¸ü 
×Æü×»ÖµÖ´Ö †£Ö¾ÖÖ ¿Öã¨ü ×Æü×»ÖµÖ´Ö �úÖ †Ö•Ö�ú»Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: ¯ÖÏµÖÖê�Ö ÆüÖêŸÖÖ Æîü, •Ö²Ö ¾ÖîÜ»›ü�Ö ´ÖÖê™êü   
‹»µÖæ×´Ö×−ÖµÖ´Ö ¿Öß™ü ¯Ö¸ü �ú¸üŸÖê Æïü… ¯ÖÏµÖÖê�Ö ´Öë •Ö²Ö ×−ÖÛÂ�ÎúµÖ †Ö¸ü�Ö−Öü �ÖîÃÖ µÖÖ †−µÖ ×´ÖÁÖ�Ö µÖÖê�µÖ �ÖîÃÖÖë 



´Öë ×´Ö×ÁÖŸÖ �úß •ÖÖŸÖß Æîü •ÖîÃÖê ±ÏúßµÖÖò−Ö µÖÖ †ÖòŒÃÖß•Ö−Ö �úß ²ÖÆãüŸÖ �ú´Ö ´ÖÖ¡ÖÖ ´Öë ³Öß ÆüÖêŸÖß Æîü… ¯ÖÏÖ¸ü´³Ö 
´Öë †ÖòŒÃÖß•Ö−Ö �ÖîÃÖ ‹�ú ÃÖ×�ÎúµÖ �ÖîÃÖ ´ÖÖ−Öß •ÖÖŸÖß £Ößü, ×•ÖÃÖ�úÖ ‡ÃŸÖê´ÖÖ»Ö �ú³Öß −ÖÆüà ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ 
£ÖÖ ŒµÖÖë×�ú µÖÆü ´ÖÖ−ÖÖ •ÖÖŸÖÖ £ÖÖ ×�ú µÖÆü ×”û¦üÖë ´Öë ¾Öé×¨ü �ú¸üŸÖß Æîü,¯Ö¸ü−ŸÖã −ÖµÖê ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ¯ÖÏ¤üÙ¿ÖŸÖ 
�ú¸üŸÖê Æïü ×�ú ×”û¦üÖë �úÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ´Öã�µÖŸÖ: ÆüÖ‡Ô›ÒüÖê•Ö−Ö �ÖîÃÖ ÃÖê ÆüÖêŸÖÖ Æîü… Ø�úŸÖã ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�ÖßµÖ ÃÖ´ÖÃµÖÖ†Öë 
� êú �úÖ¸ü�Ö ×³Ö®Ö ¹ý¯Ö ´Öë ±ÏúßµÖÖò−Ö �ÖîÃÖ � êú ¾ÖÖ×�ÖÛ•µÖ�ú ¯ÖÏµÖÖê�Ö �úß ÃÖÓ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ −ÖÆüà Æîü…   
 
×¾Ö×³Ö®Ö ¬ÖÖ¸üÖ‹Ñ   
 
¯Ö»ÖÃÖ −ÖÖ´Ö  ÃÖê †×³Ö¯ÖÏÖµÖ ¾ÖîÛ»›üÓ�Ö ¬ÖÖ¸üÖ �úÖ Ã±æú¸ü�Ö ×•ÖÃÖ�úÖ ´ÖŸÖ»Ö²Ö Æîü ×�ú ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ¬ÖÖ¸üÖ � êú ÃÖÖ£Ö 
†×¬Ö�úŸÖ´Ö ¬ÖÖ¸üÖ ˆÃÖ� êú ˆ¯Ö¸ü Æîü †Öî¸ü  •ÖÖê †²Ö ‡»ÖîŒ™ÒüÖò×−Ö�ú ŸÖ�ú−Öß�ú � êú «üÖ¸üÖ ×−ÖµÖÓ×¡ÖŸÖ �úß •ÖÖŸÖß 
Æîü,‡ÃÖ×»Ö‹ †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †−ÖãÃÖÖ¸ü ¬ÖÖ¸üÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö �úÖê †Ö¤üÙ¿ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… †Ö•Ö ¾ÖîÜ»›ü�Ö 
´Ö¿Öß−Ö ÃÖê ¾ÖÖÓ“”û−ÖßµÖ ¬ÖÖ¸üÖ ˆŸ¯ÖÖ×¤üŸÖ �ú¸ü−ÖÖ �úÖê‡Ô ÃÖ´ÖÃµÖÖ −ÖÆüà Æîü… ÃÖ´ÖÃµÖÖ ´ÖÖ¡Ö ŸÖ²Ö ˆŸ¯Ö®Ö ÆüÖêŸÖß 
Æîü, •Ö²Ö †Ö¤ü¿ÖÔ ¬ÖÖ¸üÖ ‹¾ÖÓ ¾ÖÖê»™êü•Ö ‘Öæ´ÖÖ†Öë (�ú¾ÃÖÔ) �úÖê ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ŸÖÖ¸ü �úß �Ö×ŸÖ 
×´Ö×ÁÖŸÖ ¾µÖÖÃÖ ²Ö“ÖÖ¾Ö �ÖîÃÖ, ¾ÖîÛ»›Ó�Ö ÛÃ£Ö×ŸÖ †Ö×¤ü ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ �ú¸ü Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ ÆüÖêŸÖß Æîü… ³Ö×¾ÖÂµÖ ´Öë 
‡ÃÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖ �úÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ¾ÖÖê»™êü•Ö ‹¾ÖÓ ¬ÖÖ¸üÖ ‘Öæ´ÖÖ†Öë (�ú¾ÃÖÔ) �úÖê ˆ×“ÖŸÖ �ú¸ü−Öê ´Öë ÆüÖê�ÖÖ… ‡ÃÖ�úÖ 
´ÖŸÖ»Ö²Ö ›ÒüÖò¯»Öê™ü �úß ˆÂ´ÖÖ �úÖê �ú´Ö �ú¸ü−ÖÖ †Öîê¸ü ÃÖÖ£Ö Æüßü ›ÒüÖò¯Ö»Öê™ü �úß Ã¯Öß›ü ´Öë ²ÖœÍüÖêŸÖ¸üß ´Öë �ú´Öß 
�ú¸ü−ÖÖ ÆüÖê�ÖÖ…   

 
Ã¯Öî™ü¸ü »ÖÖêÃÖ �úÖê �ú´Ö �ú¸−Öë †Öî¸ü ÃÖ²ÖÃÖê ÛÃ£Ö¸ü †Ö� Ôú ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸−Öê � êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë ˆ×“ÖŸÖ ¯Ö¸üÖ´Ö¿ÖÔ µÖÆü 
Æîü ×�ú ›ÒüÖò¯»Öê™ËüÃÖ �úÖ ¾µÖÖÃÖ »Ö�Ö³Ö�Ö ŸÖÖ¸ü � êú ¾µÖÖÃÖ ×•ÖŸÖ−ÖÖ ¸üÆü−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹… ¯Ö»ÃÖ ÃÖ´ÖµÖ ‹¾ÖÓ ¬ÖÖ¸üÖ 
�úß �úÖ ´Öî−Öß¯Öã»Öê™ü �ú¸ü� êú, ›ÒüÖò¯»Öê™ËüÃÖ �úÖ ¾µÖÖÃÖ, ŸÖÖ¸ü � êú ¾µÖÖÃÖ � êú ²Ö¸üÖ²Ö¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü…  

  
×ÃÖ−ÖÙ•Ö�ú �úÖ †£ÖÔ ‹�ú ÃÖÖ£Ö �úÖµÖÔ �ú¸−ÖÖ Æîü( to work together) ŸÖ£ÖÖ ¾ÖîÜ»›ü�Ö        
¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ � êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë µÖÆü ¯ÖÏ¤ü×¿ÖÔŸÖ �ú¸üŸÖÖ Æîü ×�ú ¾ÖîÜ»›ü�Ö ´Ö¿Öß−Ö ¬ÖÖ¸üÖ �ú¾ÖÔ �úÖê “ÖµÖ×−ÖŸÖ �ú¸ü−Öê ´Öë 
ÃÖ�Ö´Ö ÆüÖêŸÖß Æîü •Ö²Ö ¾ÖîÜ»›ü�Ö ŸÖÖ¸ü �úß �Ö×ŸÖ, ×´Ö×ÁÖŸÖ ¬ÖÖŸÖã,ŸÖÖ¸ü � êú ¾µÖÖÃÖ ‹¾ÖÓ ×¿Ö»ÖØ›ü�Ö �ÖîÃÖ �úÖê 
“ÖµÖ×−ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… ‡ÃÖ�úÖ ´ÖŸÖ»Ö²Ö Æîü ×�ú ¾ÖîÜ»›ü�Ö ´Ö¿Öß−Ö ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ¬ÖÖ¸üÖ,ˆÃÖ� êú Ã¾Ö¹ý¯Ö ‹¾ÖÓ 
Ã±Ïæú¸ü�Ö �úß ÃÖÓ�µÖÖ �úÖê ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ �ú¸üŸÖß Æîü… ŸÖÖ¸ü � êú ¾Öê�Ö �úß ¾Öé×¨ü � êú ×»Ö‹ ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú 
Æîü:  
 
.  Ã±æú¸ü�Ö �úß ÃÖÓ�µÖÖ ´Öë ¾Öé×¨ü  
.  ¯Ö»ÃÖ ÃÖ´ÖµÖ ´Öë ¾Öé×¨ü 
.  ¯Ö»ÃÖ ¬ÖÖ¸üÖ ´Öë ¾Öé×¨ü 
.  ²ÖêÃÖ ¬ÖÖ¸üÖ ´Öë ¾Öé×¨ü  


